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¢ MINISTERIO DA FAZENDA ?TESOURONACIONAL

TERMO DE~REFERENCIA
PROGRAMA DE REESTRUTURACAO E AJUSTE FISCAL DOS ESTADOS
MISSAO TECNICA AO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

A Missao Técnica da Secretaria do Tesouro Nacional € uma oportunidade de interlocugéao
com o Governo do Estado. E também um momento apropriado para realizar a coleta e
tratamento de dados e a organizacdo das informacdes necessarias a realizacdo da
avaliacao de cumprimento de metas do exercicio anterior e a atualizacdo do Programa de
Reestruturagdo e Ajuste Fiscal para o triénio seguinte. A conclusdo dessas tarefas néo
ocorrera ao fim da Missao no Estado. No entanto, o resultado sera beneficiado pelo bom
andamento dos trabalhos nesse periodo. Sendo assim, a Secretaria do Tesouro Nacional
agradece as providéncias adotadas pelo Governo do Estado para o atendimento da
solicitacdo dos dados, informacbées e documentos relacionados a seguir e a
disponibilizacdo de suas Autoridades e Técnicos para discussao e esclarecimentos.

RESPONSABILIDADE

Coordenagao-Geral de Relagdes e Andlise Financeira de Estados e Municipios (COREM)

PERIODO DE REALIZACAO
30 DE MAIO A 12 DE JUNHO DE 2005

OBJETIVOS DA MISSAO

COLETAR DADOS, INFORMACOES E DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA A REALIZAGAO DE ANALISE DA
SITUACAO FISCAL DO ESTADO, AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DE METAS E COMPROMISSOS DO
PROGRAMA DE REESTRUTURAGAO E AJUSTE FISCAL RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2004 E SUA
ATUALIZACAO PARA O PERIODO 2005-2007

REALIZAR ANALISE PRELIMINAR DA SITUAGAO FISCAL DO ESTADO EM 2004 E DAS PERSPECTIVAS PARA O
PERIODO 2005-2007

REALIZAR AVALIACAO PRELIMINAR SOBRE O CUMPRIMENTO DE METAS E COMPROMISSOS DO PROGRAMA
DE REESTRUTURAGAO E AJUSTE FISCAL DO ESTADO RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2004

REALIZAR PROJECAO PRELIMINAR DOS INDICADORES PERTINENTES AO ESTABELECIMENTO DE METAS E
COMPROMISSOS RELATIVOS AO PROGRAMA DE REESTRUTURAGAO E AJUSTE FISCAL DO ESTADO PARA O
PERIODO 2005-2007

COLETAR DADOS, INFORMAGCOES E DOCUMENTOS ACERCA DO CUMPRIMENTO DA LElI DE
RESPONSABILIDADE FISCAL NO ESTADO




INTEGRANTES DA EQUIPE E RESPECTIVAS ATRIBUICOES

INTEGRANTES

ATRIBUICOES

EDELCIO DE OLIVEIRA

CHEFIAR A MISSAO
COORDENAR, PELA STN, REUNIOES COM OS INTERLOCUTORES DO GOVERNO ESTADUAL
COORDENAR OS TRABALHOS TECNICOS

REALIZAR ANALISE PRELIMINAR SOBRE O CUMPRIMENTO DE METAS DO EXERCICIO DE 2004 E
SOBRE A SITUAGAO FISCAL DO ESTADO E SUAS PERSPECTIVAS

LILIAN MARIA CORDEIRO

ANALISAR AS ACOES ADOTADAS, OS FATORES EXPLICATIVOS, OS RESULTADOS ALCANGADOS EM
2004 E AS PERSPECTIVAS QUANTO A GESTAO DA DiVIDA PUBLICA ESTADUAL

COLETAR E PROCESSAR DADOS E INFORMAGOES SOBRE O ESTOQUE E O SERVIGO DA DIVIDA
FINANCEIRA DE RESPONSABILIDADE DO TESOURO, INCLUSIVE, QUANDO COUBER, DA
ADMINISTRAGAO INDIRETA

INCORPORAR OS EFEITOS DAS PROJECOES DE OPERAGOES DE CREDITO SOBRE O ESTOQUE E
SOBRE O SERVICO DA DiVIDA FINANCEIRA

REALIZAR PROJEGAO PRELIMINAR DA RELACAO “DiVIDA FINANCEIRA / RECEITA LiQuIiDA REAL”
REALIZAR PROJECAO PRELIMINAR DO SERVICO DE DiVIDA PARA O TRIENIO 2005-2007

ANALISAR AS ACOES ADOTADAS, OS FATORES EXPLICATIVOS, OS RESULTADOS ALCANGADOS EM
2004 E AS PERSPECTIVAS QUANTO AO APERFEICOAMENTO E RACIONALIZAGAO DA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL E DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS, INCLUSIVE EM TERMOS DE MINIMIZAGAO
DE DESPESAS DA ADMINISTRACAO INDIRETA CUSTEADAS PELO TESOURO DO ESTADO E
MAXIMIZAGAO DE RECEITAS DA ADMINISTRAGAO INDIRETA A SEREM DISPONIBILIZADAS AO
TESOURO

COLETAR INFORMAGOES ACERCA DA IMPLEMENTAGAO DAS PPP”s NO ESTADO

ANALISAR AS ACOES ADOTADAS EM 2004 E AS PERSPECTIVAS QUANTO A REALIZAGAO DE
ALIENAGAO DE ATIVOS

SE PERTINENTE, REALIZAR PROJEGAO PRELIMINAR PARA O TRIENIO 2005-2007

ANALISAR AS ACOES ADOTADAS, OS FATORES EXPLICATIVOS, OS RESULTADOS ALCANGADOS EM
2004 E AS PERSPECTIVAS QUANTO AOS PROGRAMAS DE INVESTIMENTO

COLETAR E PROCESSAR DADOS E INFORMAGOES SOBRE PROGRAMAS DE INVESTIMENTO E SUAS
FONTES DE FINANCIAMENTO

REALIZAR PROJEGAO PRELIMINAR PARA O TRIENIO 2005-2007

JAIR RODRIGUES DOS ANJOS

ANALISAR AS ACOES ADOTADAS, OS FATORES EXPLICATIVOS, OS RESULTADOS ALCANGADOS EM
2004 E AS PERSPECTIVAS QUANTO A EXECUGAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA DAS DESPESAS
NAO FINANCEIRAS (EXCLUSIVE PESSOAL E INVESTIMENTOS)

COLETAR E PROCESSAR DADOS E INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO ORGAMENTARIA DESSAS
DESPESAS

REALIZAR PROJEGAO PRELIMINAR PARA O TRIENIO 2005-2007

ANALISAR AS ACOES ADOTADAS, OS FATORES EXPLICATIVOS, OS RESULTADOS ALCANGADOS EM
2004 E AS PERSPECTIVAS QUANTO A GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E A DESPESA DE
PESSOAL E ENCARGOS

COLETAR E PROCESSAR DADOS E INFORMAGOES SOBRE AS DESPESAS DE PESSOAL E ENCARGOS
REALIZAR PROJEGAO PRELIMINAR PARA O TRIENIO 2005-2007

ACOMPANHAR A SITUAGAO DO SISTEMA PREVIDENCIARIO ESTADUAL
COLETAR E PROCESSAR DADOS E INFORMAGOES PREVIDENCIARIAS

COLETAR E PROCESSAR DADOS E INFORMAGCOES SOBRE OS IMPACTOS DA EMENDA
CONSTITUCIONAL N? 42/2003

ANALISAR AS ACOES ADOTADAS, OS FATORES EXPLICATIVOS, OS RESULTADOS ALCANGADOS EM
2004 E AS PERSPECTIVAS QUANTO AS RECEITAS DE ARRECADAGAO PROPRIA

COLETAR E PROCESSAR DADOS E INFORMACOES SOBRE AS RECEITAS DE ARRECADACAO
PROPRIA, EM ESPECIAL AS DE ORIGEM TRIBUTARIA. REALIZAR PROJECAO PRELIMINAR PARA O
TRIENIO 2005-2007

COLETAR E PROCESSAR DADOS E INFORMAGCOES SOBRE AS RECEITAS DE TRANSFERENCIAS

COLETAR E PROCESSAR DADOS E INFORMAGCOES SOBRE OS IMPACTOS DA EMENDA
CONSTITUCIONAL N2 41/2003

COLETAR DADOS, INFORMAGOES E DOCUMENTOS SOBRE O CUMPRIMENTO DA LEI DE
RESPONSABILIDADE FISCAL




DADOS, INFORMACOES E DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA O DESENVOLVIMENTO
DAS ATIVIDADES DA MiSSAO

O PROGRAMA DE REESTRUTURAGCAO E AJUSTE FISCAL DEVERA CONTEMPLAR NAO SO O
ESTABELECIMENTO DE COMPROMISSOS E METAS COMO TAMBEM O DELINEAMENTO DOS
PROBLEMAS A SEREM ENFRENTADOS E AS AGOES A SEREM ADOTADAS PARA O CUMPRIMENTO DOS
REFERIDOS COMPROMISSOS E METAS. TAMBEM AS AVALIACOES QUANTO A ESSE CUMPRIMENTO
LEVARAO EM CONSIDERACAOQO, DENTRE OUTROS ASPECTOS, OS ARGUMENTOS FUNDAMENTADOS,
PRECISOS E OBJETIVOS APRESENTADOS PELO GOVERNO DO ESTADO E AS INFORMACOES
DERIVADAS DE DOCUMENTOS OFICIAIS.

O RELATORIO SOBRE A EXECUCAO DO PROGRAMA DE REESTRUTURACAO E AJUSTE FISCAL DO
ESTADO NO EXERcicio DE 2004 E SOBRE AS PERSPECTIVAS PARA O PERioDO 2005-2007
DEVERA CONTER OS ELEMENTOS NECESSARIOS E SUFICIENTES PARA A ELABORACAO, POR PARTE
DA STN, DA AVALIACAO SOBRE O CUMPRIMENTO DAS METAS E COMPROMISSOS DO PROGRAMA EM
2004 E PARA A SUA REVISAO PARA O PERiIODO 2005-2007. DEVERA SER ENCAMINHADO ATE
31 DE MAIO DE 2005, CONFORME ESTABELECIDO NO PROGRAMA EM VIGOR. NO MINIMO, DEVERA
APRESENTAR:

a.  ANALISE DA SITUACAO FISCAL DO ESTADO EM 2004;

b. AVALIAGAO SOBRE A EXECUGAO DAS METAS E COMPROMISSOS DO PROGRAMA EM
2004 E OS FATORES EXPLICATIVOS DE SEU CUMPRIMENTO (OU DESCUMPRIMENTO);

C.  ANALISE SOBRE AS PERSPECTIVAS FISCAIS PARA O PERiIODO 2005-2007, EM ESPECIAL
PARA O EXERCICIO EM CURSO, AS PROJECOES PARA OS INDICADORES DO PROGRAMA E
AS RAZOES QUE JUSTIFICARIAM A CONVENIENCIA E A OPORTUNIDADE DE REVISAO DO
PROGRAMA.

Os PARAMETROS ATUALMENTE UTILIZADOS SAO OS SEGUINTES:

ANO PIE_ | ACUMUCADA | ' MEDIA
2005 4,00 5,70581 5,82981
2006 4,00 6,29253 6,02629
2007 4,20 7,00 5,50

A ADEQUACAO DE SEU CONTEUDO POSSIBILITARA A ACELERACAO DOS REFERIDOS
PROCESSOS DE AVALIACAO E REVISAO. OS DEMONSTRATIVOS SOLICITADOS SAO
COMPLEMENTARES A ESSE RELATORIO.

Os DADOS, INFORMACOES E DOCUMENTOS NECESSARIOS SAO OS SEGUINTES:

1 DADOS, INFORMACOES E DOCUMENTOS PARA SEREM ENTREGUES ANTES DO INiCIO DA
MISSAO TECNICA, ORGANIZADOS POR ASSUNTO E IDENTIFICADOS A(S) FONTE(S) DOS
DADOS E 0(S) RESPONSAVEL(IS) PELA SUA ELABORAGCAO/ORGANIZAGAO

1.1 ORGANOGRAMA DO ESTADO (CASO TENHAM OCORRIDO ALTERACOES EM RELAGCAO AO
DOCUMENTO ENTREGUE NO ANO ANTERIOR)

1.2 (SE AINDA NAO ENCAMINHADO A STN/COREM) BALANGO DO EXERCICIO DE 2004

1.3 (SE AINDA NAO ENCAMINHADO A STN/COREM) BALANGO (FONTES TESOURO) DO EXERCICIO
DE 2004



1.4

1.5
1.6

1.7

1.8
1.9

1.11

(SE AINDA NAO ENCAMINHADO A STN/COREM) BALANCETE(S) (FONTES TESOURO) MENSAL(IS)
MAIS RECENTES

DEMONSTRATIVO DOS RESTOS A PAGAR (FONTES TESOURO), DISCRIMINADOS POR ELEMENTO

(SE AINDA NAO ENCAMINHADO A STN/COREM) CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS PARA
PAGAMENTO DO SERVIGO DA DIVIDA DA ADMINISTRAGAO DIRETA DO ESTADO POSIGAO
31.12.2004, SEGUNDO MODELO DA PORTARIA MF 89/97

(SE AINDA NAO ENCAMINHADO A STN/COREM) CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS PARA
PAGAMENTO DO SERVIGO DA DiVIDA DA ADMINISTRACAO INDIRETA DO ESTADO (CUSTEADOS
COM RECURSOS FONTE TESOURO) POSICAO 31.12.2004, SEGUNDO MODELO DA PORTARIA
MF 89/97

RELAGAO DAS FONTES DE RECURSOS, DISCRIMINANDO AS FONTES TESOURO

RELATORIO SOBRE A EXECUCAO DO PROGRAMA DE REESTRUTURACAO E AJUSTE FISCAL DO
ESTADO NO EXERCIcCIO DE 2004 E SOBRE AS PERSPECTIVAS PARA O PERIODO 2005-2007
(RELATORIO PRELIMINAR PARA AS MISSOES REALIZADAS ATE 31/05/2005)

RELATORIOS E PARECERES PREVIOS DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO A RESPEITO DA
PRESTACAO DE CONTAS DOS EXERCICIOS 2002,2003 E 2004 (AINDA NAO ENCAMINHADOS A
STN/COREM)

DISCRIMINAGAO DOS PRODUTOS E SERVICOS SUJEITOS A SUBSTITUICAO TRIBUTARIA

DETALHAMENTO DA COMPOSICAO DAS DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS INDICANDO AQUELAS
QUE SAO EFETIVAMENTE DE TITULARIDADE DO TESOURO ESTADUAL, POSICAO DO ULTIMO DIA
UTIL DE 2004

DEMONSTRATIVO DAS DiVIDAS DO TESOURO ESTADUAL (CONFORME MODELO EM ANEXO)

NOTA TECNICA SOBRE A SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA DE SANEAMENTO
ESTADUAL, CONTEMPLANDO, NO MINIMO, DiIVIDAS CONTRATUAIS E FLUTUANTES, RESULTADO
OPERACIONAL, AREA DE ATUACAO E REGULARIDADE DA CONCESSAO

NOTA TECNICA SOBRE AS EMPRESAS DEPENDENTES, RELATANDO, PARA CADA UMA DELAS,
ANALISE DOS RESULTADOS CONTABEIS, GRAU DE DEPENDENCIA DO TESOURO ESTADUAL,
SITUACAO DOS PASSIVOS FISCAIS, PREVIDENCIARIOS E TRABALHISTAS E QUADRO DE
FUNCIONARIOS (CONTINGENTE E VALOR)

NOTA TECNICA SOBRE AS EMPRESAS EM FASE DE LIQUIDAGAO/EXTINGAO, RELATANDO O
ESTAGIO ATUAL, PROBLEMAS E PERSPECTIVAS DE CONCLUSAO DO PROCESSO

NOTA TECNICA SOBRE O ESTAGIO ATUAL DE IMPLEMENTACAO DAS PARCERIAS PUBLICO-
PRIVADAS (LEIl, PL OU GRUPO DE TRABALHO), RELATANDO OS PRINCIPAIS ASPECTOS DO
MODELO LEGAL E INSTITUCIONAL (ORGAO GESTOR, FUNDO GARANTIDOR, UNIDADE PPP), OS
SETORES DEFINIDOS COMO PRIORITARIOS E AS PERSPECTIVAS DE REALIZAGAO,
ACOMPANHADA DE DEMONSTRATIVO (CONFORME MODELO ANEXO)

NOTA TECNICA DESCREVENDO A SITUACAO ATUAL DO SISTEMA PREVIDENCIARIO DO ESTADO,
COM DESTAQUE PARA O MODELO DE GESTAO, A CONSTITUIGAO DO FUNDO PREVIDENCIARIO E
A REGULARIDADE DAS CONTRIBUIGOES DO TESOURO ESTADUAL AO REFERIDO FUNDO

NOTA TECNICA SOBRE AS PRINCIPAIS VINCULAGOES DE RECEITA E SOBRE AS DESPESAS
OBRIGATORIAS DO TESOURO ESTADUAL, ACOMPANHADA DE DEMONSTRATIVO (CONFORME
MODELO ANEXO)

DEMONSTRATIVO DA DESPESA DE PESSOAL E ENCARGOS CUSTEADA COM RECURSOS FONTE
TESOURO (CONFORME MODELO EM ANEXO)



1.21 DEMONSTRATIVO DO CONTINGENTE DE SERVIDORES E FUNCIONARIOS (CONFORME MODELO
EM ANEXO)

1.22 DEMONSTRATIVO DA DESPESA DE PESSOAL REFERENCIADA POR PISOS E TETOS SALARIAIS
(CONFORME MODELO EM ANEXO)

1.23 DEMONSTRATIVO DA DESPESA DE PESSOAL SEGUNDO VINCULOS (CONFORME MODELO EM
ANEXO)

1.24 DEMONSTRATIVO DOS PROGRAMAS DE INVESTIMENTO INCLUIDOS NO PROGRAMA E SUAS
FONTES DE FINANCIAMENTO (CONFORME MODELO EM ANEXO)

1.25 DEMONSTRATIVO DAS LIBERACOES E DO SERVIGCO DA DIiVIDA DE OPERACOES DE CREDITO
CONTRATADAS E A CONTRATAR (CONFORME MODELO EM ANEXO)

1.26 DEMONSTRATIVO DA UTILIZAGAO DE RECURSOS FONTES TESOURO (CONFORME MODELO EM
ANEXO)

1.27 DEMONSTRATIVO DOS FUNDOS ORGAMENTARIOS E EXTRA-ORGAMENTARIOS (CONFORME
MODELO EM ANEXO)

1.28 DEMONSTRATIVO DO FUNDEF (CONFORME MODELO EM ANEXO)

1.29 DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS DE ARRECADAGCAO PROPRIA, SEGUNDO A CONTABILIDADE
(CONFORME MODELO EM ANEXO)

1.30 DEMONSTRATIVO DA RECEITA DE ICMS, SEGUNDO O CONTROLE DA ARRECADACAO
(CONFORME MODELO EM ANEXO)

1.31 RELAGCAO DAS EMPRESAS ESTATAIS DEPENDENTES

2 DADOs, INFORMAGCOES E DOCUMENTOS DISPONIVEIS PARA CONSULTA DURANTE A
PERMANENCIA DA EQUIPE

2.1 PLANO PLURIANUAL EM VIGOR

2.2 (SE DISPONIVEL) PROJETO DE LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS DO EXERCICIO DE 2006
2.3 LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS E LEI ORGAMENTARIA ANUAL DO EXERCICIO DE 2005
2.4 BALANCETES MENSAIS FONTES TESOURO REFERENTES AOS EXERCICIOS DE 2004 E 2005
2.5 BALANGCO DO EXERCICIO DE 2004 E CONSOLIDADO FONTES TESOURO (SE HOUVER)

2.6 PRINCIPAIS E MAIS ATUALIZADOS DADOS ESTATISTICOS E INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS
E DEMOGRAFICOS DO ESTADO

3 DADOS, INFORMACOES E DOCUMENTOS SOBRE A LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL PARA
CONSULTA DURANTE A PERMANENCIA DA EQUIPE

3.1 RELATORIO RESUMIDO DE EXECUCAO ORCAMENTARIA REFERENTE AO ULTIMO BIMESTRE DE
2004 E 0S PUBLICADOS EM 2005

3.2 RELATORIO DE GESTAO FISCAL REFERENTE AO 3% QUADRIMESTRE DE 2004 E, SE
PUBLICADO, O DO 12 QUADRIMESTRE DE 2005

3.3 ANEXO DE METAS FISCAIS DA LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS DO EXERCICIO DE 2005
3.4 ANEXO DE RISCOS FISCAIS DA LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS DO EXERCICIO DE 2005



APOIO LOGIiSTICO

PARA O ADEQUADO DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS DA MISSAO TECNICA, A SECRETARIA DO
TESOURO NACIONAL SOLICITA E AGRADECE A DISPONIBILIZACAO DE INSTALACOES, DE
PREFERENCIA PROXIMAS AOS SETORES QUE SERAO ACIONADOS, QUE POSSAM ACOMODAR A
EQUIPE E QUE POSSAM SERVIR PARA A REALIZACAO DE REUNIOES, E QUE DISPONHAM DE UM
MICROCOMPUTADOR COM ACESSO A INTERNET, UMA IMPRESSORA, UM TELEFONE E INSTALACOES
ELETRICAS PARA O FUNCIONAMENTO DE ATE 3 MICROMPUTADORES PORTATEIS



